Economia dello spazio

Investimenti | Innovazione |

Oral'industria scommette
sui sistemi di satelliti low cost

I nuovi attori come Musk
e Branson puntano a
rivoluzionarela struttura
dei costi. E anche I'Europa
(e I'Ttalia) si sta muovendo

diGiovanni Sylos Labini

@ Le attivita spazali, un tempo sinonimo di
esplorazione e tecnologia, sono divenute un
seftore strategicoincuis'incontrano lacompe-
titivitaindustriale e acapacitadi of frire servizi.
Questo binomio ha creato una connotazione
socio-economicadello spazio, ehaattiratol'at-
tenzionedipaesieimpresechehannoiniziatoa
investire sviluppando Unavera e propria “eco-
nomia dello spazio”.

Secondo I'Ocse I'industria spaziale occupa
circagoomilaaddett in tutto il mondo, che ge-
nerano un fatturato di 256 miliardi di dollari,
dei qualiiso perservizidi telecomunicazione ¢
televisione, navigazione e osservazione della
Terra. Laspesapro-capite degli Stati e comun-
que molto bassa: il governo Usa che guida la
classifica mondiale conun investimento di 50
miliardi di dollaril'anno, spende in realta lo

0,3% del Pil. In realtalospazio negli ultimi anni
haregistrato una crescita lenta se paragonata
ad altri settori ad alta tecnologia. Per dipiuI'in-
tera catena del valore, cloe 'ecosistema che le-
gaidiversisoggettiche consentonola realizza-
zionedeisisterni spaziali, nonhasubito nessun
drasticocambiamento.

Inrealtaqualcosahacovatosottolaceneredi
guesta calma apparente, nel Surrey: da quello
che era poco pit di uno spinoff universitario,
appunto Surrey Satellite Technology Lid, ena-
taunaindustriache hacercatodisovvertireica-
noni tradizionali dei sistemi spaziali. Sstl ha
concepito un modo completamente nuovo di
tare satelliti, soprattutto cercando di fardi co-
stare molto meno, facendolipitpiccoli eutiliz-
zando componenti dell'elettronica commer-
ciale. Intermini dinumeri non é pero cambiato
maolto,anchenelcasodiSsilpardiamodiuncen-
tinaiodisatelliti in diecianni, nullase confron-
tato conivolumi dell'elettronicadi consumoo
dell'automotive. Ma il vero game changer dei
sistemi spaziali sembrava mancare sino alla
comparsa nel settore di due investitori: Elon
Musk con la sua Space-X, e Richard Branson,
ideatore dellaVirgin Galactic,

Space-X wole rivoluzonare la struttura dei
costi dei sistemi di lancio, e ha cominciato cer-
candodi fare economiadi scala sui componen-
ti, soprattutto con un aggressivo programma
per estendere il riuso del primo stadio, il piu
grossoecostosoelementodiun missile. Virgin
Galactic sie invece candidata a diventare il pri-

mo operatore commerciale di viaggi spaziali,
dichiarando poi dioffrire anchelancilow-cost.
Entrambi gli approcd sono guardati con qual-
che dubbio, manonsenzaapprensione. Maseil
temadei lanciatorimeriterebbe dasolounarti-
colo, il cambio di marda é avvenuto nel mo-
mentoincuiVirgine Space-Xhannoannuncia-
todivolerentrare, amodoloro, nelmercatolu-
crosodelle comunicazioni satellitan. Virgindi-
chiarando di rilevare OneWeb con l'idea di
costruire 600 satelliti in grado di garantire un
collegamentoglobaleainternetabandalarga,e
Musk dichiarandodivoler tare lo stessoma con
smila satelliti. Seppure entrambe le sfide ab-
bianocaratteristiche stmaordinarie, laproposta
di Musk intende cambiare radicalmente le re-
gole del gioco, mimando comportamenti se-
guiti da altri grandi innovator primo tra tutd
SteveJobscon Apple.

Musk non e nuovo a eserciz di questo tipo,
per la suaavveniristica auto elettrica Tesla ha
costruito unagiga-tabbricadasmiliardididol-
lari perassicurarsila leadershipsulle batterie a
ionidilitio, che sonounacomponente chiave di
quei veicoli. Questa volta realizzera quella che
vieneorma definita una giga fabbrica di satel-
liti. A rendere credibilela sortitadi Space-X nel
mercato dello Space Web, éanche I'annuncio
che Google e diventato partner dell'iniziativa
con poco menodi un miliardo didollari.

El'Europa? Grazie all'Agenzia Spaziak Eu-
ropea (Esa) 'Europa € riuscita a rivestire un
ruclo di primo pianoin numerosi settori: dal-

'esplorazione planetaria allo studio dell'Uni-
verso, dalla meteorologia alle telecomunica-
zioni, dai lanciatori alla Stazione spaziale in-
ternazionale.

lerescente contributoeuropeofabenspera-
renelmantenimentodiunacapacitacontinen-
tale, eisuccessirecenti, tracuiquellodell'italia-
nissimo Vega, ¢ la recente decisione di svilup-
pare Arianne 6, mettono 'Europa in condizio-
nedi offrire una completa gamma dilanciatori
“tradizionali” da Kourou, il porto spaziale eu-
ropeo in Guyana Francese.

Ma da molte partici si chiede come organiz-
zareunarispostaalle aggressive trasformazio-
ni che avvengono in Usa. Di recente Roberto
Battiston, presidentedell’Asi, hadichiaratoche
anchel’Europadovrebbe avereunprogramma
di lanciatori dutilizzabili, sullascia del succes-
sodella navicella XV, grazieallaguale'Europa
hasperimentatoun veicolodi rientroammosfe-
rico controllato. Un ultériore segnodi cambia-
mentoel'avvio da parte dell’Asidi un ambizio-
s0 programma di mini satelliti. Anche l'indu-
striadel nostropaese simuove, nelcuore deldi-
stretto aerospaziale pugliese, a Mol di Barj, &
statadirecenteinaugurata, la Sitael, fabbricadi
mini satelliti nata dall'integrazione di diverse
Pmieccellentiesorrettadaun indotto capace di
seguire lintera catena del valore,

Credoche nessunopossadire selasoluzione
delle mega costellazionipropostada Space-Xe
OneWeb, oltre che suggestiva, sia quella vin-
cente, ma sicuramente I'Europa dovra rapida-
mentetrovareunarisposta. Inquesto dovremo
esgsere creativi e innovativi, proponendo un
modello che siaadeguato alle condizioni politi-
che e industriali del nostro continente e che
guindi non cerchi di imitare le scelte america-
ne, ma che possa consentirc dicompetereali-
velloglobale. Gi siamo riusciti con Airbus, per-
cheé non provare nello spazio?
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